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MONTAGEM DE UM
CONTRATO DE
PERFORMANCE

QUESTOES CHAVES



TIPOS DE CONTRATO
CONSIDERADOS

m Ganhos garantidos — A ESCO garante
contratualmente os beneficios; a ESCO
trabalha com uma margem de seguranca.

m Economias compartilhadas —Nao ha
garantia contratual dos ganhos pela
ESCO, embora haja um desempenho
minimo definido; estes ganhos serao
divididos com o cliente.
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OS FINANCIAMENTOS

Originalmente:

m Ganhos garantidos — o tomador do
empréstimo é o cliente, garantido
pela ESCO (na medida em que ela

garante as economias).

m Economias compartilhadas — o
tomador do emprestimo € a ESCO.
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PROBLEMAS COM
FINANCIAMENTO

m Garantias: exigéncia de garantias
reais (“project finance” pouco
utilizado no pais).
m Dificuldades na transferéncia de

ativos (da ESCO para o cliente),
quando o tomador é a ESCO.
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PRINCIPIOS GERAIS

m Responsabilidade da ESCO —
materializar a performance.

m Funcao da ESCO - Racionalizar o uso
da energia: produzir economia neste
uso com a gual cobrira o
empreendimento.
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PRINCIPIOS GERAIS

A economia projetada depende das
condicOes presentes no momento da
eleboracao do projeto:

m 0 volume de producao;

m a tecnologia empregada;

m 0 funcionamento ajustado do
maqguinario para atender ao volume
de producao existente.
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PRINCIPIOS GERAIS

Alteracoes das condicOes Iniciais
Influenciam a obtencao da economia
e, conseguentemente, a
remuneracao da ESCO:

m alteracao do volume produtivo;
m alteracoes tecnoldgicas;

m desligamento de maquinas por
defeito.
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PRIMEIRA QUESTAO CHAVE

O contrato necessita incluir
salvaguarda para evitar a reducao
da economia por queda do volume

de producao: a ESCO nao pode
assumir os riscos relativos ao
mercado do cliente ou as falhas
operacionais.
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PRIMEIRA QUESTAO CHAVE

O contrato precisa prever salvaguarda para
alteracoes tecnologicas, otimizadoras ou
nao, e por desligamento de maqguinas

Introduzidas pelo cliente e nao pela ESCO
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OBJETIVO PRINCIPAL DO
PRE-DIAGNOSTICO

Certificar se:

® O empreendimento é viavel;

B a economia comporta o custo do
diagnastico.

Se houver duvida guanto a viabilidade:
Nao assumir compromissos guanto ao

diagnostico mas assegurar a
continuidade caso o diagnhaostico

mostre ser o empreendimento viavel.
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O DIAGNOSTICO

m Preco incorporado ao valor final (coberto
pela economia) — caso o pré-diagnostico
iIndique tanto a viabilidade do
empreendimento quanto a inclusao do
custo do diagndstico neste valor final.

m Preco nao incorporado — quando ha
duvidas quanto a viabilidade ou quando o
pré-diagndstico nao evidencie a inclusao.
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SEGUNDA QUESTAO

Quando o valor nao

CHAVE:O DIAGNOSTICO

se Incorpora mas

ha indicacao da viabilidade:
m O diagnostico sera pago pelo cliente
mediante um contrato prévio o qual
devera conter ressalvas para evitar que o

cliente, de posse do diagndstico, contrate
outra ESCO.

m dados a serem

oreservados no

diagnostico: o detalhamento (a nivel

conceptivo ou ©

e anteprojeto).
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SEGUNDA QUESTAO
CHAVE: O DIAGNOSTICO

m Considerar, no contrato prévio, a
possibilidade de uma desisténcia
Imotivada, por parte do cliente:
ocorrendo esta desisténcia, o cliente
pagara um valor maior pelo
diagnostico e uma penalizacao pela
frustracao do negocio.
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TERCEIRA QUESTAO
CHAVE: A GARANTIA

No caso do contrato “ganhos
garantidos”:

Nao confundir a economia
projetada com a economia
garantida: criar um “colchao”
para amortecer imprevistos.
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QUARTA QUESTAO CHAVE:
M & V

A precisao comque a M & V se
efetivara dependera:

m do seu custo;

m do nivel de incerteza aceitavel pelo
cliente.

M & V também é€ uma forma de
gestao de energia e pode
aumentar os ganhos do projeto.
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QUINTA QUESTAO CHAVE:

DEFESA DO CONSUMIDOR

Em face da Lel de Defesa do
Consumidor: cuidados devem ser
tomados nos subcontratos
(instaladores e fornecedores em
geral).

A responsabilidade é exclusiva da
ESCO.
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QUINTA QUESTAO CHAVE:

DEFESA DO CONSUMIDOR

Clausula eximindo de
responsabilidade a ESCO por

nao atingir a economia garantida
(qguando o cliente nao alterou as
condicoes iniciais)

Nnao sao validas
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QUINTA QUESTAO CHAVE:

DEFESA DO CONSUMIDOR

Clausula imputando ao
subcontratado a responsabilidade
exclusiva por erros decorrentes de

seu fornecimento

podera nao ter _eficacia em relacao
ao cliente.
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SEXTA QUESTAO CHAVE:
ARBITRAGEM

O Contrato de Performance exige

rapidez na solucao de conflitos.

Esta rapidez induz ao uso da

arbitragem
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